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1-FUNDAMENTACION




“Un pesimista es alguien que transforma las oportunidades en problemas.
Un emprendedor es un optimista que trasforma los problemas en
oportunidades.”
R. Mansell
Los Microemprendimientos constituyen en la Argentina un fendmeno
en ascenso, impulsado tanto por la crisis econdmica y social, como
por la gradual expansion de wuna filosofia emprendedora en
determinados grupos de la sociedad.
En nuestros tiempos las formas de ensenanza y didactica han sufrido
cambios considerables.
Compartir Experiencias y trabajar en Proyectos colaborativos
utilizando las TICS nos abre nuevas posibilidades y caminos hacia una
formacion basada en competencias polivalentes.
La tarea didactica con Aula-Taller consiste, en la constitucion de
empresas en forma ficticia, para operar en un mercado también
ficticio, pero llevando a cabo todas Ilas investigaciones,
contrataciones, operaciones, registros y gestiones propias de una
empresa real.
En cada una de las microempresas, se elige una actividad, se genera
un plano del espacio fisico que ocupara la organizacion, se completan
los formularios pertinentes a la inscripcion y habilitacién, se
confeccionan los talonarios de facturas, se gestiona en todo tipo de
operaciones similares a las que desarrollaria una empresa real del
mismo tipo que la ficticia, se realizan los controles y se toman
decisiones de toda indole.
De esta manera operan en un contexto muy parecido al real,
adquiriendo diversas competencias, propias de la gestion de las
organizaciones.
Esta estrategia didactica ofrece a los estudiantes la oportunidad de
construir sus propios saberes, a partir de la constitucion y operacion
de su microempresa.
Esta metodologia de ensenanza-aprendizaje es activa, participativa,
los alumnos asumen el rol de empresarios, se convierten en
comerciantes preocupados por los resultados de sus negocios y por
cumplir con las disposiciones legales.
Este enfoque de amplias competencias, como lo especifica el Diserfio
curricular de la Escuela Técnica, genera en los docentes la
expectativa de lograr en los alumnos buenos niveles de motivacion,
aprendizajes significativos, valoracion de la responsabilidad vy
ejercitacion de la autogestion.
El proyecto se basa en un método dinamico y practico, a través del
aprendizaje activo, en el aprender “haciendo”, poniendo énfasis en el
proceso ademas de en el contenido. En consecuencia, el constante
compromiso y la participacion activa son requisitos fundamentales
para un rendimiento éptimo.
Los alumnos haran uso de la computadora que tienen a su alcance y
en las salas respectivas para aprender a utilizar un mecanismo y/o
proceso determinado, y para programar, para simular fendmenos,
para probar sus hipdtesis sobre cémo funciona la gestion desde esa
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Tienen la oportunidad de experimentar ideas, aprender de sus
errores, compartir opiniones con sus companeros y discutirlas con
sus docentes.

El educando puede formular ideas y construir sistemas, adquiriendo
asi una sensacién de dominio sobre las computadoras que existen
en la actualidad, y establece un contacto con algunas de las ideas
mas profundas de la ciencia, y el arte de la construccion intelectual
de modelos

Proyecto y Gestion de Microemprendimientos incluye contenidos
referidos a la gestién organizacional y de la programacion,
procurando que el abordaje del conocimiento de Ila realidad
econdémica y de la gestion se haga a partir de hechos y circunstancias
que los estudiantes tengan oportunidad de vivir y experimentar.

Todas las herramientas tecnoldgicas, en su mas amplia concepcion de
uso, deben proveer al alumno la oportunidad de explorar un mundo
donde él puede simular cualquier area de conocimiento y al mismo
tiempo intervenir en el medio que lo rodea a través del desarrollo de
un tema el cual es significativo e importante para él.

Proyectar, gestionar y evaluar microemprendimientos didacticos es
un desafio a construir y a perfeccionar en el sistema educativo formal
puesto que los actuales lineamientos curriculares los toman como
procedimientos para integrar el “saber” y el “ser” a partir del “hacer
emprendedor”.

2- Competencias generales
© Los estudiantes seran capaces de transmitir informacion, ideas,
problemas y soluciones a un publico tanto especializado como
no especializado, como asi de realizar tareas propias de la
gestion.
Disponer de habilidades para la resolucién de conflictos.
Saber gestionar el tiempo, dando prioridad a tareas criticas,
cumplir con los plazos establecidos, y fomentar el aprendizaje
auténomo.
© Los estudiantes tendran la capacidad de reunir e interpretar
datos relevantes para emitir juicios que incluyan una reflexién
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sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética o
propio de la gestién de microempresas,

© dominio de la expresién, en cuanto competencia instrumental
basica para lograr una comunicaciéon verbal o escrita,
adecuada y eficaz de los estudiantes tanto en la clase, en la

defensa de sus argumentos y Exposiciones, como,
posteriormente, en los diferentes ambitos de desarrollo
profesional;

© Los estudiantes seran capaces de aplicar sus conocimientos a

su trabajo o vocacién desarrollando las competencias que

suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de

argumentos y la resoluciéon de problemas dentro de su area de

estudio

Vocacién emprendedora y para generar nuevas ideas

(creatividad)

Disposicién para el trabajo en equipo

Capacidad autocritica

Predisposicién para asumir riesgos, tomar iniciativas y rapidez

de reaccién

Familiaridad con las nuevas tecnologias de la informacién y la

comunicacién, uso adecuado de las herramientas que permiten

la gestidn de la informacién mediada por tecnologias, mediante

una familiarizaciéon y un dominio suficiente en el manejo de las

TIC aplicadas al proceso de ensefanza-aprendizaje, asi como

utilizacién de recursos tecnoldgicos para la busqueda,

organizacion, seleccién y gestién de la informacion relevante;

Apreciacion y respeto por la diversidad y la multiculturalidad

Capacidad para actuar con responsabilidad social y con caracter

civico.

Desarrollo de las habilidades sociales en contextos tanto

informales como institucionales.

Capacidad para el reconocimiento de la diversidad social y

cultural, adquisicién de sensibilidad social y conciencia de

ciudadania y un real compromiso ético

© capacidad de razonamiento inquisitivo, légico y critico del
estudiante para valorar constructivamente el trabajo propio y el
ajeno, potenciando la reflexion sobre los contenidos de las
diferentes materias y el establecimiento de conexiones entre
ellas y en el seno de cada una de ellas;
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3-DE LOS CONTENIDOS.

Conceptuales:

Abarca “etapas” y no unidades porque los contenidos tedricos no son
la prioridad, sino un soporte para desarrollar el proyecto y, muchos de
ellos fueron explicados en afnos anteriores. Las etapas se presentan
con la secuencia que requieren los procesos de la generacion y



puesta en marcha de una Microempresa educativa, donde cada una
de ellas esta eslabonada a la anterior y a la siguiente.

1- PRIMERA ETAPA: Sensibilizaciéon -éYo empresario?
Historia de las microempresas - éQué son? - Clasificacién - Ventajas y
desventajas - Cualidades de un micro emprendedor - Adaptaciéon al
cambio - Resistencia al cambio - Empresa unipersonal y sociedades
comerciales: responsabilidad de los socios, administracion, etc.
Actividades de sensibilizacién como empresario.
2- SEGUNDA ETAPA: Estudio y evaluacién del proyecto -
Propongamos ideas.
Formacién de los grupos de trabajo - éQué es la idea? - Condiciones
para la aplicabilidad de la “idea” - Seleccién de la “idea” - Estudio de
mercado - El producto/servicio - Tamano y segmento del mercado -
Encuestas - Recoleccién de informacién - Andlisis y estudio de la
informacion recolectada - Presentacion y analisis de los resultados -
Determinacién de las caracteristicas del producto/servicio - Analisis
PEST y analisis FODA como herramientas - Organizacién de los grupos
en la planificacion de procesos y de tareas - El capital minimo -
Contrato social.

3- TERCERA ETAPA: Diseno Organizacional

Plan de microempresa - Ciclo de vida de un producto/servicio -
Produccién - Comercializacion - Costo del producto/servicio - Fijacién
del precio de venta - Publicidad - Canales de distribucién - Los
recursos: Financieros, materiales y humanos - Plan de
aprovisionamiento - Plan de produccién - Plan de ventas - Toma de
decisiones.

4- CUARTA ETAPA: Gestion Organizacional: obtengamos resultados.
Se debe proceder a la ejecucién de lo estipulado en el plan de
microempresa - Obtener los recursos necesarios para la puesta en
marcha - Adquirir los bienes imprescindibles para la misma - Iniciar
las actividades - Fabricar el producto - Ejercer la actividad -
Contabilizar las operaciones - Controlar y detectar desvios - Buscar
soluciones a problemas - Tomar decisiones - Aplicarlas - Formularios -
Informes financieros y contables.

5- QUINTA ETAPA: Liquidaciéon: liquidemos nuestra empresa -
Estado de liquidacion - Determinacién de resultados - Estado de
deudas - Cancelacién de Pasivos - Acta de liquidaciéon - Confeccién
de un Trabajo basdndose en cada proyecto seleccionado -
Exposicion.

Procedimentales:

1-Sensibilizacién: Recoleccion de informacién sobre MCE - Indagacién
sobre la evolucién de las mismas en nuestro pais - Actividades para
analizar la capacidad de cada uno para tomar decisiones y para ser
micro emprendedor - Lectura del libro éQuién se ha llevado mi queso?



De Spencer Jhonson - Analisis del mismo - Determinacién del
personaje que lo representa - Elaboracién de propuestas de cambio.

Lectura del libro “Seis sombreros para pensar”, analisis en grupos del
mismo.

Sensibilizar a los alumnos en situacién de microemprendedores,
demandando su auto iniciativa y la iniciativa “en equipo’,
propiciando su contacto con las cosas, no soélo con los conceptos.
Analisis de videos motivadores

2-Estudio y evaluacién de proyectos: Recoleccién de informacién
sobre la base de indagaciones, encuestas, lectura de prospectos,
revistas técnicas y disefios. Determinacion de las caracteristicas del
producto a comercializar, organizacién de los grupos, planificacion de
los procesos y de las tareas en el tiempo y en el espacio, obtencién
de informacion a través del analisis del entorno de la MCE y de ella
misma por la utilizacién de las herramientas PEST, Porter y FODA.
Determinacion del monto del capital minimo y de la forma de
obtencién. Elaboracion del Contrato social. Lectura, analisis y
socializacién de cuentos para emprendedores y videos motivadores

3-Realizacién de disefios organizacionales: Determinacién de la forma
en que se llevard a cabo la producciéon, la comercializacién o la
prestacién del servicio lucrativo. Determinacién del costo y del precio
de venta. Determinacidn de las condiciones de venta, publicidad,
canales de distribuciéon. Asignacion de tareas y responsabilidades.
Confeccién de un plan de negocios. Presupuestos de ventas y
financieros. Confeccion de la estructura organizativa. Evaluacidon de
los criterios para la toma de decisiones.

4-Gestionar: Operaciones de producciéon, ventas y administracién.
Confecciéon de todos los formularios necesarios y pertinentes.
Procesamiento de las operaciones en un sistema contable.
Elaboracién periédica de estados financieros. El control en las
distintas etapas de la gestién. Liquidacion impositiva.

5-Liquidar: Confeccionar el estado de liquidacién que incluye
informacién relativa a todas las operaciones efectuadas.
Determinaciéon de los resultados. Confeccion de estados de deudas.
Cancelacion del pasivo y reintegro del capital a los integrantes con
mdas o menos el producido del MCE.

Metodologia a aplicar: Aula-Taller.

Contenidos Actitudinales.

o Valoracién del intercambio plural de ideas en la
elaboracién y puesta en marcha del proyecto.

o Disponibilidad para afrontar los desafios intelectuales



o Afan por comprender y participar solidariamente en la
resolucion de actividades que se le planteen.

o Valorizacién del conocimiento cientifico como marco para
entender los procesos planteados.

o Capacidad para reconocer, respetar y aceptar diferencias
valorando el debate fundamentado con utilizacién de un
vocabulario propio que caracteriza a las distintas ciencias.

o Actitud responsable y constructiva en relacion a las
investigaciones en las que deba participar.

o Propensién al trabajo microemprendedor.
4-ACTIVIDADES DE ENSENANZA-APRENDIZAJE
4-1-METODOLOGIA

Se considerara al salén de clases como un aula-taller, un espacio
"virtual" donde los problemas simulados adoptaran una "escala de
aula", diferente de la realidad exterior.

En este marco serd util y necesario enseflar recurriendo a un abanico
muy amplio de recursos didacticos; por ejemplo: diagnosis de
problemas u oportunidades, seleccion de alternativas,
investigaciones, redaccion de informes técnicos, clases expositivas, la
creatividad, las técnicas creativas, peliculas y videos motivadores etc.
A medida que el alumno redne informacién, ira integrando nuevos
conceptos, diferenciando algunos, y formando nuevas asociaciones
entre conceptos.

Los problemas deberan actuar como disparadores del pensamiento y
la accidon conectando los conocimientos nuevos que funcionan como
herramientas para la resolucién del problema. De esta manera, el
alumno estara en condiciones de atribuir sentido al aprendizaje, de
transferir conocimientos a diversas situaciones problematicas que
proveen un marco de referencia y a partir de las cuales puede
modificarse el contexto sobre el que operan.

En la medida de las posibilidades, este sera un espacio de sintesis y
articulacién con Teoria y Gestidén de las Organizaciones, Sistemas de
Informacién Contable, Economia e Informatica ya que muchos de los
contenidos trabajados en ellos constituyen aportes fundamentales
para las etapas sugeridas en la elaboracién de un Proyecto de
Microemprendimiento.

Lo primero con lo cual puede asociarse la idea de aula-taller es la
nocidon de produccién. Del estudiante como productor, no ya de
alumno que recibe una férmula que luego aplicara, sino a la instancia
de aplicacién misma.
Esta modalidad no solo es utilizada para el aprendizaje de destrezas



fisicas o manuales, sino que también puede emplearse a la hora del
estudio de una teoria.
Al abrir el debate, el estudiante podrd tener la posibilidad de formar
su propia opinién, y consecuentemente arribar a conclusiones e ideas
gue podra justificar y sostener conscientemente.

Ademas, esto promueve el intercambio, no solo entre estudiantes,
sino ademas entre ellos y el docente. Comprendiendo que él puede
tener muchos conocimientos y también enriquecerse en la clase.

4-2-Actividades de los alumnos

Estudio y Evaluacién

o Recoleccién de datos: entrevistas, encuestas, material
informativo (revistas, diarios, programas televisivos, videos).

o Aplicacibn de diversas técnica creativas para |la
determinacién de la idea microempresarial

o Definicién de las caracteristicas del producto a fabricar y/o
comercializar.

o Planificacién de los procesos y de las tareas, en el espacio y
tiempo.

o Determinacién del monto de capital minimo y forma de
obtencién.

o Confeccién del contrato social.

Disenio organizacional (realizacidn de disenos
organizacionales)

o Disefio de estructura de la organizacion en funcién de
modelos de gestion.

o Planificacion de la produccion, comercializacién y / o
prestacidn del servicio.

o Fijacién de precio del producto y / o servicio.

o Confeccién del plan de produccién y del presupuesto de
ventas.

o Andlisis de los diferentes canales de distribucién, las

posibilidades de comercializaciébn y las campafas
publicitarias.

o Disefo del organigrama.
o Determinacién del presupuesto financiero.
o Evaluacién de los criterios para la toma de decisiones.

Gestion:
o Empleo de las operaciones de produccién, ventas vy
administracién.

o Confeccién de los documentos de uso habitual en la gestion
de venta en forma manual y en computadora



o Procesamiento de las operaciones contables. Utilizacién de
programas administrativos y de computacién de uso
generalizados.

0 Realizacién de calculos financieros.

o Confeccién periddica de los estados contables y financieros y
de programas sencillos en computadora

o Control en las distintas etapas de la gestién.
o Liguidacién de la empresa.
o Confeccién del estado de liquidacion.

5-ASIGNACION DEL TIEMPO

Contenidos: Distribucion del tiempo por

Nombre de la unidad )
Trimestres.

UNIDADES DIDACTICAS N2 1,2:

PRIMER TRIMESTRE

UNIDADES DIDACTICAS N2:3y 4

SEGUNDO TRIMESTRE:

UNIDADES DIDACTICAS N2: 5 etapa

TERCER TRIMESTRE:

6-

Evaluacion.

6-1-TIPOS DE EVALUACION

Definidos los roles y funciones de cada uno de los integrantes del
grupo, se evaluara el desempeno del rol con responsabilidad y se
considerard su actuaciéon que quedara registrada en su carpeta de
seguimiento del proyecto de microemprendimiento.

Los conceptos de evaluardn por medio de trabajos practicos, que
constan en el cuadernillo de actividades, o por medio de evaluaciones
escritas tradicionales (como en el caso de los aspectos juridicos o del
marketing mezcla comercial) o por la transferencia de los
conocimientos a la préactica cotidiana ya que cada marco teérico ird
acompafnado por una actividad especifica.

Se prestard especial atencién a los avances que vayan logrando como
la presentaciéon de los avances de sus proyectos, las incorporaciones
que realizan, las gestiones, las documentaciones, los debates
abiertos, las participaciones y las defensas de sus trabajos.




La evaluacién sera vista como una practica constante durante todo el
proceso de ensefanza-aprendizaje, como una herramienta para la
mejora de la ensefanza y la obtencién de mayores logros de
aprendizaje, que esta presente en los distintos momentos del proceso
de ensenanza aprendizaje

Requisitos de aprobacidn:

+ Trabajos escritos entregados en tiempo y forma.
+ Evaluacion escrita

+ Ensayos y comentarios de documentos de comunicacion
+ Analisis de casos relacionados con sus mpymes. Exposicién y
relatoria

+ -lalleres en clase

+ Carpetas de seguimiento completa

+ Ademas se tendrd en cuenta la participacién del alumno en
clase, la colaboracién y la predisposicién en la realizacién de
sus trabajos tanto individualmente como en grupo y en especial
en la exposicién final.

6-2: CRITERIOS

Las distintas actividades de evaluacién de los contenidos estaran
dirigidas a que los estudiantes pongan en funcionamiento lo
aprendido, resolviendo problemas en los que sea necesario aplicar los
contenidos

Para evaluar los procedimientos se plantearan consignas a partir de
las cuales los estudiantes realizaran ejecuciones concretas. En forma
de trabajos practicos en clase, trabajos practicos individuales y
grupales y evaluaciones escritas, de seguimiento y de trabajos de
investigacidon y de campo.

Para evaluar las actitudes, seran situaciones propicias, ante
determinados conocimientos o tareas: realizacion de entrevistas, la
organizacion de didlogos o discusiones, la observacion de la
actuaciéon, recoleccién de datos. Defensa de ensayos breves,
presentacion de documentos especificos etc.

También sera importante la evaluacién grupal dado que: todo
conocimiento es una construccion social;

Es alli donde estimularan la cooperacion y la colaboracién y el trabajo
solidario.

La participaciéon en clase y en el grupo de trabajo sera fundamental
para la evaluacion individual.
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Recursos humanos: de acuerdo al
equipo docente escolar.
Recursos fisicos: aula provista de
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